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PRESENTACION

Con el proposito de dar cumplimiento a las directrices impartidas por el Ministerio de Educacion Nacional - MEN
-, en alusién a los porcentajes de incremento de los derechos de matricula y demas tarifas de servicios educativos,
especialmente en los casos donde éste resulta superior al del crecimiento del indice de precios al consumidor
(IPC) anualizado entre noviembre de 2020 y octubre de 2021 equivalente a 4,58%, presentamos las justificacion
pertinente mediante una amplia exposicién de detalles que argumenta las razones por las cuales el aumento de
las tarifas para los programas formales de pregrado y posgrado, estan por encima de lo sefialado por el DANE

para el periodo especificado.

2022 representa el afio 2 del actual plan de desarrollo institucional, en el que adicional a los aportes con los
recursos dispuestos en la planta organizacional y los atendidos mediante acuerdos de régimen tributario especial,
se prevé desembolsar $2.565.680.000, que como tal representan la cuantificacion estimada del incremento de las
tarifas de matriculas y derechos pecuniarios por encima del indice de inflacion autorizado, destinados
fundamentalmente en inversiones en tecnologias de la informacién y a la contratacion de servicios profesionales
especializados acompafados de toda la logistica que su ejercicio requiere. En el presente escrito se explica con

suficiencia, los motivos y usos al respecto.

El documento se compone de tres partes: inicialmente, se explica de manera breve la metodologia utilizada para
fijar las tarifas; a continuacion se ofrece un detalle de los incrementos previstos y de los ingresos que de acuerdo
con el numero de estudiantes esperados esta proyectado recibir, acompafiado de la debida explicacion de los
incrementos por encima del IPC de referencia; y finalmente, se sefialan los motivos que sustentan el incremento
junto a la descripcion de la destinacion que se le dara a estos recursos, en concordancia con los lineamientos
sefialados en el Articulo 4 de la Resolucidén 19591 del 27 de septiembre de 2017 expedida por el Ministerio de

Educacion Nacional.
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TARIFAS

La configuracion de la tarifa de los programas de pregrado y posgrado parte de la estructura de costos de las
facultades a las que estén adscritos y posteriormente se precisa de conformidad con el nivel y alcance de cada

programa.

En consecuencia, para los programas de pregrado de formacion profesional se contempla la condicion del
estudiante catalogado como nuevo o antiguo. Si el estudiante es nuevo, la tarifa depende de la escala que le
corresponde en funcidn del mayor estrato socioeconémico entre el lugar de residencia y el colegio en el que
consiguio el titulo de bachiller. Si es antiguo, la tarifa se modifica a partir del segundo semestre en funcion de los

incrementos autorizados anualmente por el Ministerio de Educacion.

Para los programas de pregrado de formacién en tecnologia, la tarifa de los derechos de matricula aplica de igual
manera a la de formacion en pregrado en lo ateniente a la condicién de nuevo o antiguo, en este caso, sin tener

en cuenta el estrato socioecondmico del estudiante.

En los programas de posgrado, la tarifa es general para todos los estudiantes, por nivel de formacién, y esta
determinada por el valor individual del crédito para cada nivel de formacion y el valor total del semestre dependera
del numero de créditos que lo conformen. En consideracion, es preciso tener en cuenta que para doctorados los
créditos totales pueden sumar entre 82 y 86 repartidos en 8 semestres, para 5 de los seis programas, y en 10
semestres para el programa restante; en el nivel de formacion en maestria, estas suman regularmente 48 créditos
repartidos en 4 semestres; y las especializaciones todas son de 24 créditos repartidos en 2 semestres. Si es

pertinente y autorizado, la tarifa se incrementa cada afio calendario.
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INCREMENTO EN LOS PROGRAMAS DE PREGRADO

Las tarifas de los derechos de matricula a nivel de pregrado conforme a la Facultad que los ofrece, de la condicion
de nuevo o antiguo del estudiante, del incremento previsto y de la comparacién con respecto a 2021, seran las

siguientes para el afio 2022:

PROGRAMAS DE PREGRADO - PROFESIONALES
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS

ESTUDIANTES NUEVOS ESTUDIANTES ANTIGUOS
ESCALA 2022 2021 INCREMENTO 2022 2021 INCREMENTO
1 $2.643.000 $2.470.000 % $2.493.000 $2.329.000 %
2 $4.480.000 $4.186.000 % $4.298.000 $4.016.000 %
3 $5.792.000 $5.413.000 % $5.586.000 $5.220.000 %
4 $7.065.000 $6.602.000 % $6.836.000 $6.388.000 7%
5 $8.334.000 $7.788.000 % $8.081.000 $7.552.000 7%
6 $8.763.000 $8.189.000 % $8.501.000 $7.944.000 7%

PROGRAMAS:  Administracion de Agronegocios | Administracion de Empresas | Administracion de Empresas Turisticas |

Contaduria Publica | Economia | Mercadeo | Negocios Internacionales

PROGRAMAS DE PREGRADO - PROFESIONALES

FACULTAD DE DERECHO
ESTUDIANTES NUEVOS ESTUDIANTES ANTIGUOS
ESCALA 2022 2021 INCREMENTO 2022 2021 INCREMENTO
1 $2.665.000 $2.490.000 7% $2.514.000 $2.349.000 7%
2 $4.519.000 $4.223.000 7% $4.335.000 $4.051.000 %
3 $5.848.000 $5.465.000 7% $5.639.000 $5.270.000 %
4 $7.131.000 $6.664.000 7% $6.899.000 $6.447.000 %
5 $8.411.000 $7.860.000 7% $8.154.000 $7.620.000 7%
6 $8.845.000 $8.266.000 7% $8.579.000 $8.017.000 7%

PROGRAMAS:  Derecho | Investigacion Criminal

PROGRAMAS DE PREGRADO - PROFESIONALES

FACULTAD DE COMUNICACION
ESTUDIANTES NUEVOS ESTUDIANTES ANTIGUOS
ESCALA 2022 2021 INCREMENTO 2022 2021 INCREMENTO
1 $2.823.000 $2.638.000 7% $2.670.000 $2.495.000 7%
2 $4.656.000 $4.351.000 7% $4.472.000 $4.179.000 7%
3 $5.972.000 $5.581.000 7% $5.764.000 $5.386.000 7%
4 $7.247.000 $6.772.000 7% $7.011.000 $6.552.000 7%
5 $8.513.000 $7.956.000 7% $8.254.000 $7.714.000 7%
6 $8.942.000 $8.357.000 7% $8.676.000 $8.108.000 7%
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PROGRAMAS:  Comunicacion Grafica Publicitaria | Comunicacion y Entretenimiento Digital | Comunicacion y Lenguajes

Audiovisuales | Comunicacion y Relaciones Corporativas

PROGRAMAS DE PREGRADO - PROFESIONALES

FACULTAD DE INGENIERIAS

ESTUDIANTES NUEVOS ESTUDIANTES ANTIGUOS
ESCALA 2022 2021 INCREMENTO 2022 2021 INCREMENTO
1 $2.823.000 $2.638.000 7% $2.670.000 $2.495.000 %
2 $4.656.000 $4.351.000 7% $4.472.000 $4.179.000 %
3 $5.972.000 $5.581.000 7% $5.764.000 $5.386.000 7%
4 $7.247.000 $6.772.000 7% $7.011.000 $6.552.000 7%
5 $8.513.000 $7.956.000 7% $8.254.000 $7.714.000 7%
6 $8.942.000 $8.357.000 7% $8.676.000 $8.108.000 %

PROGRAMAS:  Ingenieria Ambiental | Ingenieria Civil | Ingenieria de Materiales | Ingenieria de Sistemas | Ingenieria de

Telecomunicaciones | Ingenieria Electronica | Ingenieria en Energia | Ingenieria Financiera | Ingenieria

Industrial

PROGRAMAS DE PREGRADO - PROFESIONALES
FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS

ESTUDIANTES NUEVOS ESTUDIANTES ANTIGUOS
ESCALA 2022 2021 INCREMENTO 2022 2021 INCREMENTO
1 $2.823.000 $2.638.000 7% $2.670.000 $2.495.000 7%
2 $4.656.000 $4.351.000 7% $4.472.000 $4.179.000 %
3 $5.972.000 $5.581.000 7% $5.764.000 $5.386.000 %
4 $7.247.000 $6.772.000 7% $7.011.000 $6.552.000 7%
5 $8.513.000 $7.956.000 7% $8.254.000 $7.714.000 7%
6 $8.942.000 $8.357.000 7% $8.676.000 $8.108.000 7%

PROGRAMA: Computacion Cientifica

PROGRAMAS DE PREGRADO - PROFESIONALES
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

ESTUDIANTES ANTIGUOS
ESCALA 2022 2021 INCREMENTO 2022 2021 INCREMENTO

1 $2.665.000 $2.490.000 7% $2.514.000 $2.349.000 7%

2 $4.519.000 $4.223.000 7% $4.335.000 $4.051.000 7%

3 $5.848.000 $5.465.000 7,01% $5.639.000 $5.270.000 7%

4 $7.131.000 $6.664.000 7% $6.899.000 $6.447.000 7%

5 $8.411.000 $7.860.000 7% $8.154.000 $7.620.000 7%

6 $8.845.000 $8.266.000 7% $8.579.000 $8.017.000 7%
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PROGRAMA: Ciencia Politica | Psicologia

PROGRAMAS DE PREGRADO - PROFESIONALES

FACULTAD DE DISENO
ESTUDIANTES NUEVOS ESTUDIANTES ANTIGUOS
ESCALA 2022 2021 INCREMENTO 2022 2021 INCREMENTO
1 $2.823.000 $2.638.000 7% $2.670.000 $2.495.000 7%
2 $4.656.000 $4.351.000 7% $4.472.000 $4.179.000 7%
3 $5.972.000 $5.581.000 7% $5.763.000 $5.386.000 %
4 $7.247.000 $6.772.000 7% $7.011.000 $6.552.000 7%
5 $8.513.000 $7.956.000 7% $8.254.000 $7.714.000 7%
6 $8.942.000 $8.357.000 7% $8.676.000 $8.108.000 7%

PROGRAMAS:  Disefio y Gestion de Espacios | Disefio y Gestion de la Moda y el Textil | Disefio y Gestion de Producto

INGRESOS PROGRAMAS DE PREGRADO

Los estudiantes e ingresos esperados (expresados en miles de pesos) para el afio 2022 por concepto de

matriculas de pregrado seran los siguientes:

SEMESTRE 1 2022 SEMESTRE 2 2022 ANO 2022
PROGRAMA #EST INGRESO #EST INGRESO #EST INGRESO
ADMINISTRACION DE 21§ 123293 23§ 116311 50 §  239.604
AGRONEGOCIOS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 470 $ 2171129 470  $ 2393611 940 $ 4.564.739
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 32 § 145989 24§ 121815 56 §  267.804
TURISTICAS
CIENCIA POLITICA 72§ 351722 73§ 388127 145 §  739.849
COMPUTACION CIENTIFICA 21§ 136.379 3§ 175147 60 $ 311526
COMUNICACION GRAFICA 334§ 1.743.903 311§ 1.788.004 645 $ 3.531.907
PUBLICITARIA
COMUNICACION Y 175§ 915.767 163 $  937.674 338§ 1.853.441
ENTRETENIMIENTO DIGITAL
COMUNICACION Y LENGUAJES 532 § 2772918 486 § 2.792.874 1018 § 5.565.792
AUDIOVISUALES
COMUNICACION Y RELACIONES 190§ 990.371 175  §  1.004.870 365 § 1.995.241
CORPORATIVAS
CONTADURIA PUBLICA 269 $ 1.233.847 236 $ 1.202.310 505 § 2.436.157
DERECHO 1302 $ 6.318.810 1139 $ 6.115.596 2441 $ 12.434.407
DISENO Y GESTION DE 160 §  856.737 172 $ 1.007.355 332§ 1.864.092
ESPACIOS
DISENO Y GESTION DE LA MODA 98 § 531954 9% § 556323 193 § 1.088.277
Y EL TEXTIL
DISENO Y GESTION DE 40 $ 219379 47 $ 276291 87 § 495670
PRODUCTO
ECONOMIA % § 444509 85 §  432.887 181 §  877.3%
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SEMESTRE 1 2022 SEMESTRE 2 2022 ANO 2022
PROGRAMA #EST INGRESO #EST INGRESO #EST INGRESO
INGENIERIA AMBIENTAL 316§ 1535016 07 $ 1.652.144 623 $ 3.187.159
INGENIERIA CIVIL 796 § 3.870.487 689 $ 3.709.105 1485 § 7.579.592
INGENIERIA DE MATERIALES 2 $ 9.970 2 3 11.185 4 % 21.155
INGENIERIA DE SISTEMAS 334 § 1.639.899 316§ 1.700.387 650 $ 3.340.287
INGENIERIA DE 79 §  386.185 79 § 425007 158 §  811.282
TELECOMUNICACIONES
INGENIERIA ELECTRONICA 32 § 161218 39 $§ 209752 71§ 370970
INGENIERIA EN ENERGIA 59 § 290217 59 § 317424 18 §  607.641
INGENIERIA FINANCIERA 355 § 1.734.126 322 § 1.733.944 677 $ 3.468.070
INGENIERIA INDUSTRIAL 166 $§ 812817 134§ 722241 300 $ 1.535.059
INVESTIGACION CRIMINAL 184 §  904.373 182 $§  977.657 366 $ 1.882.030
INVESTIGACION CRIMINAL - 87 § 233452 93 § 274220 180 §  507.672
VIRTUAL
MERCADEO 216§ 1.001.780 201§ 1.024.062 M7 § 2025842
NEGOCIOS INTERNACIONALES 600 § 2.783.963 542 § 2761.115 1142 $ 5545078
PSICOLOGIA 193 § 935118 182§ 969.634 375  § 1.904.752

7243] $ 35255326 | 6679| $ 35797.162 13922 § 71.052488

Considerando un incremento del 7%, el total de ingresos anuales por concepto de matricula en programas de
pregrado ascendera, como se observa a: $71.052.488.000, los cuales sumarian $69.371.488.000 en caso que el

incremento fuera igual al IPC de 4,58%. En consecuencia, se tiene un mayor valor equivalente a $1.681.453.000.

INCREMENTO EN LOS PROGRAMAS DE POSGRADO

Las tarifas de los derechos de matricula a nivel de posgrado para los programas de especializacion, maestria y
doctorado, conforme al &rea del saber, junto con el incremento previsto con respecto a 2021, seran los siguientes
para el afo 2022;

PROGRAMAS DE POSGRADO - ESPECIALIZACION - PRESENCIAL

VALOR CREDITO VALOR PROMEDIO SEMESTRE
AREA 2022 2021 INCREMENTO 2022 2021 INCREMENTO
COMUNICACION $696.000 | $650.000 % $8.352.000 $7.800.000 %
CIENCIAS BASICAS $636.000 | $594.000 % $7.620.000 $7.128.000 %
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS $636.000 | $594.000 % $7.620.000 $7.128.000 %
DERECHO $774.000 | $723.000 % $9.288.000 $8.676.000 %
ECONOMICO ADMINISTRATIVA $779.000 | $728.000 7% $9.348.000 | $8.736.000 7%
INGENIERIAS $763.000 | $713.000 7% $9.156.000 | $8.556.000 7%
PROGRAMAS:
COMUNICACION: En Comunicacién Estratégica para la Web - Medellin | En Gerencia de Marca — Medellin | En

Relaciones Publicas — Medellin
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CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANAS: En Estudios de Género - Medellin | En Docencia y Gestion de la Educacion - Medellin

DERECHO: En Contratacion Estatal — Medellin | En Derecho Administrativo — Medellin | En Derecho de la
Seguridad Social — Medellin | En Derecho Empresarial — Medellin | En Derecho Penal — Medellin
| En Derecho Procesal Contemporaneo — Medellin | En Responsabilidad Civil - Medellin

ECONOMICO En Alta Gerencia — Medellin | En Formulacion y Evaluacion de Proyectos Publicos y Privados —

ADMINISTRATIVAS: Medellin | En Gerencia de la Calidad — Medellin | En Gestiéon del Talento Humano y la
Productividad — Medellin | En Gestion Publica — Medellin | En Mercadeo Gerencial — Medellin |
En Politicas y Legislacion Tributaria — Medellin

INGENIERIAS: En Finanzas y Mercado de Capitales — Medellin | En Geotecnia y Estabilidad De Taludes —
Medellin | En Gerencia de Construcciones — Medellin | En Gerencia de la Informacion — Medellin
| En Gestion Financiera Empresarial - Medellin | En Ingenieria de la Construccion — Medellin |
En Derecho Ambiental — Medellin | En Ingenieria de Software — Medellin | En Responsabilidad
Social Empresarial - Medellin | En Riesgos Financieros — Medellin | En Vias y Transporte —
Medellin | En Ingenieria de Recursos Hidricos — Medellin

PROGRAMAS DE POSGRADO - ESPECIALIZACION - VIRTUAL

AREA 2022 2021 INCREMENTO 2022 2021 INCREMENTO

DERECHO $591.000 $552.000 7% $7.092.000 $6.624.000 7%
ECONOMICO ADMINISTRATIVA $591.000 $552.000 7% $7.092.000 $6.624.000 7%
INGENIERIAS $591.000 $552.000 7% $7.092.000 $6.624.000 7%
PROGRAMAS:

DERECHO: En Contratacion Estatal | En Derecho Probatorio Penal

ECONOMICO

ADMINISTRATIVAS: En Mercadeo Gerencial

INGENIERIAS: En Gestion Ambiental y Produccion Mas Limpia | En Responsabilidad Social y Sostenibilidad

PROGRAMAS DE POSGRADO - MAESTRIA — PRESENCIAL

VALOR PROMEDIO SEMESTRE
AREA 2022 2021 INCREMENTO 2022 2021 INCREMENTO

COMUNICACION § 739.000 | $690.000 7% $ 8.868.000 | $ 8.280.000 7%
CIENCIAS BASICAS § 646.000 | $603.000 7% § 7.752.000 | $ 7.236.000 7%
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS | § 646.000 | $603.000 7% § 7.752.000 | $ 7.236.000 7%
DERECHO § 884.000 | $826.000 7% §10.608.000 | $ 9.912.000 7%
ECONOMICO ADMINISTRATIVA | § 884.000 | $826.000 7% §10.608.000 | $ 9.912.000 7%
ADMINISTRACION - MBA $1.061.000 | $991.000 7% §12.732.000 | $11.892.000 7%
INGENIERIAS $ 868.000 | $811.000 7% §10416.000 | $ 9.732.000 7%
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PROGRAMAS:

COMUNICACION: En Comunicacion - Medellin | En Comunicacion en Comunicacion de Marca - Medellin

CIENCIAS BASICAS: En Modelacion y Ciencia Computacional — Medellin

CIENCIAS SOCIALES Y En Conflicto y Paz — Medellin | En Conflicto y Paz - Quibdé | En Educacién - Medellin | En

HUMANAS: Educacion - Quibdé | En Estudios Politicos y Constitucionales - Medellin

DERECHO: En Contratacion Estatal - Medellin | En Derecho - Medellin | En Derecho Penal - Medellin | En
Derecho Penal - Pasto | En Derecho Procesal Contemporaneo - Medellin

ECONOMICO En Administracién - MBA - Medellin | En Contabilidad Internacional y de Gestién - Medellin | En

ADMINISTRATIVAS: Gobierno - Medellin | En Logistica - Medellin | En Mercadeo — Medellin | En Relaciones
Internacionales — Medellin | En Tributacién y Politica Fiscal — Medellin | En Tributacion y Politica
Fiscal - Quibdd

INGENIERIAS: En Finanzas - Medellin | En Gestion de la Informacién y el Conocimiento - Medellin | En
Ingenieria Civil - Medellin | En Ingenieria de Software - Medellin | En Ingenieria Ambiental —
Medellin

PROGRAMAS DE POSGRADO - MAESTRIA - VIRTUAL

VALOR CREDITO VALOR PROMEDIO SEMESTRE
2022 2021 INCREMENTO 2022 2021 INCREMENTO
DERECHO $760.000 $710.000 7% $9.120.000 $8.520.000 7%
DERECHO: Maestria en Contratacion Estatal

PROGRAMAS DE POSGRADO - DOCTORADO

VALOR CREDITO VALOR PROMEDIO SEMESTRE

AREA 2022 2021 INCREMENTO 2022 2021 INCREMENTO
COMUNICACION $1.318.000 | $1.231.000 7% $13.085.000 | $12.221.000 7%
CIENCIAS BASICAS $ 969.000 | $ 905.000 7% $ 9.623.000 | $ 8.987.000 7%
DERECHO $1.318.000 | $1.231.000 7% $13.085.000 | $12.221.000 7%
ECONOMICO ADMINISTRATIVAS $1.318.000 | $1.231.000 7% $13.085.000 | $12.221.000 7%
INGENIERIAS $1.318.000 | $1.231.000 7% $13.085.000 | $12.221.000 7%
COMUNICACION: En Comunicacion — Medellin
CIENCIAS BASICAS: En Modelacion y Computacion Cientifica — Medellin

DERECHO: En Derecho - Medellin | En Derecho Procesal Contemporaneo - Medellin
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ECONOMICO

ADMINISTRATIVAS En Administracion - Medellin.
INGENIERIAS: En Ingenieria — Medellin

INGRESOS EN LOS PROGRAMAS DE POSGRADO
ESPECIALIZACIONES

Los estudiantes e ingresos esperados (expresados en miles de pesos) para 2022 por concepto de matriculas de
posgrado en los programas de especializacion, seran los siguientes:

PROGRAMA SEMESTRE 1 2022 SEMESTRE 2 2022 ANO 2022
ESPECIALIZACION EN: #EST INGRESO #EST INGRESO #EST INGRESO
ALTA GERENCIA 80 $ 628.186 77 $  641.647 157 $ 1.269.832
COMUNICACION ESTRATEGICA 20 $ 147.326 35 $  260.941 55 $  408.268
PARA LA WEB

CONTRATACION ESTATAL 27 $ 211.702 32 $ 264.616 59 $ 476318
CONTRATACION ESTATAL - 166 $ 993.457 172 $ 1.085.836 338 $ 2.079.292
VIRTUAL

DERECHO ADMINISTRATIVO 76 $ 603.381 61 $ 507.080 137 $ 1.110.461
DERECHO AMBIENTAL 15 $ 116.628 20 $ 163.318 35 $ 279.946
DERECHO DE LA SEGURIDAD 53 $ 421.805 35 $ 279.825 88 $ 701631
SOCIAL

DERECHO EMPRESARIAL 30 $ 236.395 49 $  409.802 79 $  646.197
DERECHO PENAL 49 $ 388.451 29 $ 238.994 78 $ 627445
DERECHO PROBATORIO PENAL - 15 $ 91190 27 $  64.143 42 $  255.333
VIRTUAL

DERECHO PROCESAL 22 $ 172.714 27 $  20.179 49 $  392.892
CONTEMPORANEO

DOCENCIA Y GESTION DE LA 11 $ 76423 20 $  40.337 31 $ 216.759
EDUCACION

ESTUDIOS DE GENERO 6 $ 37525 0 $ - 6 $ 37.525
FINANZAS Y MERCADO DE 16 $ 124.135 21 $ 11741 37 $  295.876
CAPITALES

FORMULACION Y EVALUACION 15 $ 119.654 27 $ 22987 42 $  340.641
DE PROYECTOS PUBLICOS Y

PRIVADOS

GEOTECNIA Y ESTABILIDAD DE 36 $ 277.383 36 $  29.658 72 $  572.041
TALUDES

GERENCIA DE 42 $ 325292 44 $ 360.327 86 $ 685.619
CONSTRUCCIONES

GERENCIA DE LA CALIDAD 10 $ 80.393 20 $ 166.394 30 $  246.787
GERENCIA DE LA INFORMACION 12 $ 94226 22 $ 180.164 34 $ 274390
GERENCIA DE MARCA 32 $ 229.451 35 $  260.941 67 $  490.392
GESTION AMBIENTAL Y 46 $ 275.190 48 $ 303.732 94 $ 578922
PRODUCCION MAS LIMPIA -

VIRTUAL

GESTION DEL TALENTO 24 $ 188.643 25 $ 209.395 49 $  398.038
HUMANO Y LA PRODUCTIVIDAD

GESTION FINANCIERA 57 $ 441.920 68 $ 555.625 125 $  997.545
EMPRESARIAL
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PROGRAMA SEMESTRE 1 2022 SEMESTRE 2 2022 ANO 2022
ESPECIALIZACION EN: #EST INGRESO #EST INGRESO #EST INGRESO
GESTION PUBLICA 10 $  80.393 20 $ 166.394 30 $  246.787
INGENIERIA DE LA 14 $ 111.072 26 $ 212143 40 $ 323214
CONSTRUCCION
INGENIERIA DE RECURSOS 37 $ 285.686 33 $  269.390 70 $  555.076
HIDRICOS
INGENIERIA DE SOFTWARE 10 $  79.092 20 $ 163.318 30 $ 242411
MERCADEO GERENCIAL 47 $ 371490 55 $ 456.182 102 $ 827672
MERCADEO GERENCIAL - 50 $ 299.114 53 $ 331435 103 $  630.548
VIRTUAL
POLITICAS Y LEGISLACION 29 $ 229.774 36 $ 300.258 65 $  530.032
TRIBUTARIA
RELACIONES PUBLICAS 18 $ 130.082 27 $ 202.635 45 $ 332717
RESPONSABILIDAD CIVIL 38 $ 305.646 27 $ 214973 65 $ 520619
RESPONSABILIDAD SOCIAL 18 $ 143.051 18 $ 151.607 36 $ 294658
EMPRESARIAL
RESPONSABILIDAD SOCIAL Y 31 $ 186.311 18 $  117.377 49 $  303.689
SOSTENIBILIDAD - VIRTUAL
RIESGOS FINANCIEROS 25 $ 191.819 25 $ 203.720 50 $ 395539
VIAS Y TRANSPORTE 37 $ 285.686 33 $ 271.101 70 $  556.787

1.224 $ 8.980.684 1.321 $10.161.215 2.545 $ 19.141.899

Considerando un incremento del 7%, el total de ingresos anuales por matriculas de posgrado en los programas
de especializacion acumularia como se observa $19.141.899.000, los cuales cambiarian a $18.697.290.000, si en
su lugar se le aplicara un incremento igual al IPC de 4,58%. En consecuencia, se tiene un mayor valor equivalente
a $444.609.000.

MAESTRIAS

Los estudiantes e ingresos esperados (expresados en miles de pesos) para 2022 por concepto de matriculas de
posgrado en programas de maestria seran los siguientes:

PROGRAMA SEMESTRE 1 2022 SEMESTRE 2 2022 ANO 2022
MAESTRIA EN: #EST INGRESO #EST INGRESO #EST INGRESO
ADMINISTRACION MBA 54 $ 448521 62 $ 565.318 116 $ 1.013.840
COMUNICACION 12 $ 92730 21 $ 164.551 33 $ 257.282
COMUNICACION DE MARCA 10 $ 78200 20 $ 156.400 30 $ 234,600
CONFLICTO Y PAZ 1 $ 6349 0 $ - 1 $ 6.349
CONFLICTO Y PAZ - QUIBDO 38 $ 241.272 0 $ - 38 $ 241272
CONTABILIDAD INTERNACIONAL 22 $ 192.026 26 $ 241.801 48 $ 433.827
Y DE GESTION

CONTRATACION ESTATAL 16 $ 139.151 0 $ - 16 $ 139.151
CONTRATACION ESTATAL - 36 $ 250.360 36 $ 283.178 72 $ 533.538
VIRTUAL

DERECHO 22 $ 190.044 31 $ 290.589 53 $ 480.633
DERECHO PENAL 10 $ 91.628 20 $ 195.150 30 $ 286.778
DERECHO PROCESAL - PASTO 4 $ 34.788 1 $ 9758 5 $ 44545
DERECHO PROCESAL 36 $ 303.871 42 $ 389.992 78 $ 693.863
CONTEMPORANEO

DERECHOS HUMANOS Y 13 $ 105.130 13 $ 122.883 26 $ 228.013
DERECHO INTERNACIONAL

HUMANITARIO
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PROGRAMA SEMESTRE 1 2022 SEMESTRE 2 2022 ANO 2022
MAESTRIA EN: #EST INGRESO #EST INGRESO #EST INGRESO
EDUCACION 20 $ 126.985 11 $ 78.359 31 $ 205.344
EDUCACION - QUIBDO 85 $ 539.687 0 $ - 85 $ 539.687
ESTUDIOS POLITICOS Y 12 $ 71236 12 $ 85.483 24 $ 156.718
CONSTITUCIONALES

FINANZAS 25 $ 216.366 33 $ 300.567 58 $ 516.934
GESTION DE LA INFORMACION Y 17 $ 145.838 27 $ 246.981 44 $ 392.819
EL CONOCIMIENTO

GOBIERNO 24 $ 191.104 34 $ 292.417 58 $ 483.521
INGENIERIA AMBIENTAL 10 $ 95.800 25 $ 229.767 35 $ 325.567
INGENIERIA CIVIL 50 $ 410.385 44 $ 394.421 94 $ 804.805
INGENIERIA DEL SOFTWARE 14 $ 120222 24 $ 216.294 38 $ 336.516
LOGISTICA 3 $ 24108 3 $ 27.290 6 $  51.399
MERCADEO 20 $ 174632 26 $ 241.801 46 $ 416.434
MODELACION Y CIENCIA 9 $ 63.338 9 $  64.112 18 $ 127.450
COMPUTACIONAL

RELACIONES INTERNACIONALES 14 $ 121.390 22 $ 204.753 36 $ 326.144
TRIBUTACION Y POLITICA 41 $ 349477 45 $ 417.282 86 $ 766.759
FISCAL

TRIBUTACION Y POLITICA 32 $ 278.301 0 $ - 32 $ 278.301
FISCAL - QUIBDO

650 $5.102.942 587 $5.219.147 1.237 $10.322.089

Considerando un incremento del 7%, el total de ingresos anuales por matriculas de posgrado en programas de
maestria acumularia como se observa $10.322.089.000, los cuales serian de $10.077.900.000 si el incremento
fuera equivalente al IPC de 4,58%. En consecuencia, se tiene un mayor valor por $244.189.000.

DOCTORADOS

Los estudiantes e ingresos esperados (expresados en miles de pesos) para 2022 por concepto de matriculas de
posgrado en doctorado serian los siguientes:

PROGRAMA DE SEMESTRE 12022 SEMESTRE 2 2022 ANO 2022
DOCTORADO EN #EST INGRESO #EST INGRESO #EST INGRESO
ADMINISTRACION 21 $ 210.749 21 $ 239.727 42 $ 450475
COMUNICACION 8 $ 31.29 8 $ 39.990 16 $ 71.286
DERECHO 14 $ 129.248 12 $ 125915 26 $ 255.163
DERECHO PROCESAL 18 $ 93.964 16 $ 184.044 34 $ 378.007
CONTEMPORANEO

INGENIERIA 13 § 44.026 14 $ 66.608 27 $ 110.634
MODELACION Y COMPUTACION 13 $ 114.616 13 $ 127.398 26 $ 242013
CIENTIFICA

$ 723.898 $ 783.681 171 $1.507.579

Considerando un incremento del 7%, el total de ingresos anuales por matriculas de posgrado en programas de
doctorado acumularian como se observa $1.507.579.000, los cuales serian de $1.471.869.000 si el incremento
fuera equivalente al IPC de 4,58%. En consecuencia, se tiene un mayor valor por $35.710.000.
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INGRESOS POR OTROS DERECHOS PECUNIARIOS

Para las tarifas de los otros derechos pecuniarios se fijo también como incremento el 7% que como tal significa un
ingreso de $2.955.831.000, diferente al que se obtendria mediante un aumento igual al IPC de referencia de 4,58%
que sumaria $2.812.107.000 para un mayor valor de $143.724.000

BECAS Y DESCUENTOS

Para mas claridad, es importante sefialar que para la vigencia se tiene previsto el otorgamiento de becas totales
y parciales, asi como varios tipos de descuento dentro de los que se destaca, uno equivalente al 10% para el
primer semestre como ayuda econémica por los efectos de la pandemia y otro para los dos semestres que
corresponde a un 20% concedido a los egresados de la institucién que se matriculen en programas de posgrado.
El menor valor que se acumula al respecto es de $15.101.600.000.

CONSOLIDADO DE LOS INGRESOS ADICIONALES POR DERECHOS PECUNARIOS

En el siguiente cuadro muestra el resumen consolidado del valor monetario (expresado en miles de pesos) que
por efectos de realizar incrementos por encima del IPC de 4,58%, es preciso justificar.

INCREMENTO
CONCEPTO ARRIBA DEL IPC

PROGRAMAS DE PREGRADO $1.681.453
PROGRAMAS DE ESPECIALIZACION $ 444608
PROGRAMAS DE MAESTRIA $ 244189
PROGRAMAS DE DOCTORADO $ 35709
OTROS DERECHOS PECUNIARIOS $ 143.724

$2.549.683
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JUSTIFICACIONES
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Plan de Desarrollo Institucional 2021 — 2025, contempla 122 proyectos agrupados en 5 lineas estratégicas, 17
componentes y 44 programas, asi:

FORTALECIMIENTO Y EFECTIVIDAD DEL GOBIERNO CORPORATIVO
Componente 01 Transparencia
Programa 01a  Generacidn de confianza entre los diferentes grupos de interés
Programa 01b  Participacion
Programa 01c  Rendicién de cuentas
Componente 02 Marca y relacionamiento
Programa 02a  Relacionamiento con grupos de interés
Programa 02b  Reputacion y posicionamiento
Componente 03 Modernizacion del modelo de gestion
Programa 03a  Fortalecimiento del desarrollo organizacional
Programa 03b  Gestion de riesgos

LA GESTION DEL TALENTO HUMANO, LA TECNOLOGIA Y LA INFRAESTRUCTURA SERAN EL
MOTOR DE TRANSFORMACION DE NUESTRA INSTITUCION
Componente 04 Gestion del talento humano

Programa 04a  Seleccion y retencion de personal

Programa 04b  Capacitacion, desarrollo y evaluacion

Programa 04c  Compensacion y beneficios (flexibilidad laboral)
Componente 05 Gestion de la tecnologia

Programa 05a  Gestion de la informacion

Programa 05b  Transformacion digital
Componente 06 Gestion de la infraestructura

Programa 06a  Gestion del Plan Maestro API39

Programa 06b  Entornos automatizados y sostenibles
Componente 07 Gestion financiera

Programa 07a  Gestidn de ingresos misionales, egresos operacionales, financiacion e inversién

Programa 07b  Presupuesto y control

Programa 07c ~ Gestion de riesgos

NUESTROS ESTUDIANTES Y PROFESORES COMO EJE FUNDAMENTAL DE LA MISION
INSTITUCIONAL

Componente 08 Formacion integral
Programa 08a  Sistema de formacion y actualizacion docente y estudiantil.
Componente 09 Pedagogia y curriculo
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Programa 09a  Incorporacién de alternativas pedagégicas
Programa 09b  Disposicién de procesos académicos orientados a la ergonomia del conocimiento
Programa 09c  Transformacién, renovacién e internacionalizacion del curriculo
Programa 09d  Intervencion del curriculo con metodologia AICLE.
Componente 10 Adaptacién a las nuevas realidades
Programa 10a  Modelo institucional de innovacién curricular
Programa 10b  Consolidacion de la diversificacion académica
Programa 10c  Modelo de desarrollo profesoral apoyado en ambiente virtuales de aprendizaje
Programa 10d ~ Modernizacién del repositorio institucional y de los servicios bibliotecarios

[MEYY PROMOVEMOS, IMPLEMENTAMOS Y APROPIAMOS SOLUCIONES  INNOVADORAS A
PROBLEMAS SENSIBLES (NACIONALES E INTERNACIONALES) A TRAVES DE [+D+l

Componente 11  Presencia y reconocimiento nacional e internacional
Programa 11a  Conexidn con nuestros egresados
Programa 11b  Movilidad estudiantil y profesoral
Componente 12 Soluciones innovadoras a problemas sensibles, a través de I+D+i
Programa 12a  Investigacion
Programa 12b  Desarrollo e Innovacion
Programa 12c  Gestién y transferencia estratégica de conocimiento para potenciar la visibilidad
institucional
Programa 12d  Marketing para la produccioén cientifica
Programa 12e ~ Emprendimiento
Componente 13  Institutos transdisciplinares para apoyar las labores de docencia, investigacion y extension
Programa 13a  Institutos transdisciplinares
Componente 14 Relacionamiento estratégico para el posicionamiento de la universidad
Programa 14a  Fortalecimiento de las relaciones de cooperacion con entidades publicas o privadas a
nivel internacional

SOSTENIBILIDAD SOCIAL, CULTURAL Y ECOSISTEMICA
Componente 15 Equilibrio ecolégico
Programa 15a  Gestion de la biodiversidad
Programa 15b  Gestidn de bienes y servicios ambientales — huellas
Programa 15¢c  Economia circular
Programa 15d  Lineamientos para la asignacion y gestion de los bienes y servicios ambientales
Componente 16 Desarrollo Social
Programa 16a  Bienestar y calidad de vida
Programa 16b  Gobernanza, inclusion y derechos humanos
Programa 16c  Produccion y consumo sostenible
Componente 17 Fortalecimiento cultural
Programa 17a  Articulacién del Sistema Cultural Universitario
Programa 17b  Fortalecimiento de la identidad universitaria
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A cada uno de los proyectos se le asigné un nimero consecutivo que inicia en 001 desde la linea 1y finaliza en
122 hasta la linea 5. A partir de esta condicion se conforma un codigo por cada proyecto que comprende: un digito
con el nimero de la linea, dos digitos con el nimero del componente, un digito con la letra minUscula del programa

y los tres digitos numéricos del proyecto.
De conformidad con los items predefinidos por el numeral 7 del articulo 4 de Resolucion 19591 del 27 de
septiembre de 2017 expedida por el Ministerio de Educacidén Nacional, la clasificacion de los proyectos del Plan

de Desarrollo Institucional de la UNIVERSIDAD DE MEDELLIN queda asi:

tem 1: ACTIVIDADES DE INCIDENCIA SOCIAL E IMPACTO REGIONAL

CODIGO  DESCRIPCION PROYECTO
3-11a-074  Fortalecimiento de las estrategias de relacionamiento con los egresados
3-11a-075  Proyecto Fundacién Social de Egresados UdeMedellin para la conformacién de un fondo de becas

3-11a-076  Proyecto integral para el apoyo permanente a la insercion y estabilidad laboral, el crecimiento profesional y
el mejoramiento continuo de los indices de empleabilidad de los egresados
5-15a-097  Formalizacion y preservacion de la reserva natural de la sociedad civil en predios de la UdeMedellin

5-15a-098  Disefio e implementacion del proyecto "Corredor Verde" en el campus

5-16a-109  Fortalecimiento de la estrategia de Becas Sociales

5-16b-113  Proyecto para el fortalecimiento de la democracia, la sostenibilidad y la ciudadania
5-16¢-114  Disefio e implementacién de un modelo de compras sostenibles

5-16¢-115  Implementacion de un sistema de incentivos al consumo sostenible al interior del campus
5-17a-119  Creacion de la Orquesta Sinfénica de la UdeMedellin

tem 2: BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

CODIGO  DESCRIPCION PROYECTO
1-01b-004  Creacion del Laboratorio de Participacion de la UdeMedellin

1-01b-005 Incremento de la participacion inclusiva de los grupos diversos en los organismos de decisién y en los altos
cargos administrativos y de direccion de la Universidad de Medellin

1-01b-006  Fortalecimiento y capacitacion de las instancias de participacion estudiantil, profesoral y administrativa

1-01¢c-007  Disefio y montaje del sistema integral de rendicion de cuentas.

1-01c-008  Observatorio de Responsabilidad Social Universitaria.

1-02b-014  Disefio e implementacion de politica institucional de debate, participacion y posicionamiento con los
diferentes grupos de interés

2-07a-042  Linea de financiamiento de matriculas mediante scoring a los estudiantes y gestién de cartera de acuerdo
con cada perfil para reducir la desercién estudiantil.

3-09a-055  Proceso de sensibilizacion y formacién para la atencion de la diversidad y la inclusién estudiantil

3-09b-056  Disefio de politica para la inclusién y reconocimiento de la diversidad y en la UdeMedellin, Campus accesible

3-09b-057  Implementacién del proyecto Hermes para la resolucion de conflictos mediante el didlogo



cODIGO

5-16a-110
5-16b-112
5-17a-117
5-17a-120
5-17a-121
5-17b-122
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DESCRIPCION PROYECTO

Implementacién del proyecto "Bienestar a lo largo de la vida" para la comunidad universitaria
Fortalecimiento de la participacién y el liderazgo de las mujeres de la UdeMedellin

Disefio e implementacién del Sistema Cultural Universitario

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica en la UdeMedellin

Estrategias para el acompafiamiento y fortalecimiento del deporte de representacion

Politica Cultural Universitaria para el fortalecimiento de la identidad universitaria

tem 3: CUALIFICACION DOCENTE

cODIGO
3-08a-050

DESCRIPCION PROYECTO
Formacion de profesores en pedagogia, didactica y formacioén integral.

tem 4: DESARROLLO FiSICO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

cODIGO
2-06a-031

2-06a-032
2-06a-034
2-06a-035
2-06b-036

2-06b-037
2-06b-038
2-06b-039
5-15a-099
5-15a-100
5-15b-101
5-15b-102

5-15b-103
5-15b-104
5-15¢-105
5-15¢-106
5-15d-107
5-15d-108
5-16a-111
5-16¢-116

DESCRIPCION PROYECTO

Actualizacién del Plan Maestro API_39, garantizando su socializacion con diferentes estamentos, su
contextualizacion y perfeccionamiento

Convenio Universidad-Empresa para el desarrollo de los Modelos BIM (Building Information Modelling) en
Infraestructura Educativa 4d y 5D

Estudio de validacion de la escala de calificacion de la condicion constructiva y funcional de las estructuras
existentes de la Universidad.

Proyecto de ajuste, verificacion y licenciamiento de las &reas construidas en la universidad sin legalizar, ante
las autoridades competentes.

LEED LAB como estrategia de sostenibilidad para evaluar el desempefio de edificaciones existentes en el
campus.

Ejecucién del Sistema de reutilizacion de aguas lluvias en los edificios existentes

Creacién del grupo de gestion de la movilidad sostenible

Disefio e implementacién del plan de estructuracion de proyectos para la movilidad sostenibles
Formalizacion del campus como un "Laboratorio Vivo" para la investigacion y la promocion del consumo sano
Actualizacién del inventario de fauna y flora del Campus de la UdeMedellin

Formacion de personas y promocion de alternativas de movilidad sostenible desde y hacia el Campus

Actualizacién de implementacion del PUEYRA - "Programa de Uso Eficiente y Racional del Agua" al interior
del campus
Implementacion de la Direccion de Sostenibilidad

Modelo para el seguimiento y control de huellas

Implementacion del proyecto de gestion integral de residuos sélidos - PGIRS

Disefio e implementacion del sistema de reutilizacién de agua en el Campus Universitario

Proyecto de eliminacion del plastico de un solo uso

Declaratoria de Zona Urbana de Aire Protegido ZUAP en el poligono al que pertenece la UdeMedellin
Fortalecimiento de la cultura de la sostenibilidad, a través de "Campus Vivo"

Plan de convocatorias para la innovacién y la investigacién de ambientes académicos sostenibles enfocados
en desarrollo de infraestructura
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item 5: DESARROLLO TECNOLOGICO

cODIGO
1-01a-003

1-03a-016

2-05a-024
2-05a-025
2-05a-026

2-05a-027

2-05b-028
2-05b-029
2-05b-030
2-07b-046

2-07b-047

DESCRIPCION PROYECTO

Creacion de canales y dispositivos de acceso a la informacion, para el fortalecimiento de la cultura de la
transparencia.

Disefiar e implementar un sistema institucional de informacion estadistica para el control y desempefio
institucional

Sistema de habilitacion institucional para la toma de decisiones basadas en datos

Elaborar e implementar el plan de gobierno y calidad de datos de la UdeMedellin

Sistema de gestion de seguridad de la informacion con enfoque adaptativo basados en niveles de
interés/servicio.

Implementacion de un centro de analitica de datos e inteligencia artificial que tenga impacto amplio sobre
todas las facultades y pueda generar data valorable para el sector publico y privado.

Disefiar e implementar la ruta de transformacion digital

Disefio e implementacién del plan de arquitectura tecnolégica para la 4Rl
Vigilancia tecnologica para la transformacién digital

Médulo de informacion que transversalice el componente financiero en los sistemas académicos y
administrativos
Sistema de inteligencia de negocios para la integracion de areas misionales con los indicadores de gestion
administrativa

item 6: INFRAESTRUCTURA

CODIGO
2-06a-033

DESCRIPCION PROYECTO
Construccién del nuevo bloque de investigaciones con base en disefios aprobados y licenciados

tem 7: INTERNACIONALIZACION

cODIGO

3-09¢-059
3-09¢-060
3-09d-062

3-09d-063

3-09d-064
3-09d-065

3-10b-071
3-11b-077

3-11b-078

3-11b-079
3-11b-080
4-143-094

DESCRIPCION PROYECTO
Nuevo moédulo de internacionalizacion para la conexién con las comunidades académicas globales
Proyecto de internacionalizacion estudiantil

Implementacion de estrategia de estimulos para la incorporacién de la segunda lengua en estudiantes y
profesores

Disefio e implementacion de los mddulos de segundas lenguas en asignaturas y seminarios en pregrado y
posgrado

Proyecto para la creacién y otorgamiento de incentivos a la produccion cientifica en segunda lengua

Disefio e implementacion de estrategia para el fortalecimiento de la segunda lengua en los estudiantes de la
UdeMedellin

Disefio e implementacién de estrategia para la atraccion de estudiantes y profesores extranjeros

Promocién de intercambio a la movilidad saliente de profesores de la UdeMedellin (académico e
investigativo)

Promocion de intercambio a la movilidad saliente de estudiantes de la UdeMedellin (idiomas, cultura,
académico, practica internacional, investigacidn y reciprocidad)

Proyecto para el fortalecimiento de los estudiantes y profesores extranjeros que visitan a la UdeMedellin

Asistencia a eventos para fortalecer redes de internacionalizacion
Fortalecimiento de procesos de cooperacion internacional con otras comunidades nacionales y extranjeras
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jtem 9: INVERSIONES MUEBLES Y ENSERES, MAQUINARIA Y EQUIPO Y BIENES BIBLIOGRAFICOS

cODIGO
3-10d-073

DESCRIPCION PROYECTO
Modernizacién de servicios bibliotecarios con énfasis en la virtualidad

item 10: INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION

cODIGO
3-09b-058

4-12a-081
4-12a-082
4-12a-083
4-12a-084

4-12a-085
4-12b-086

4-12b-087
4-12b-088
4-12¢-089

4-12d-090
4-12d-091
4-12e-092
4-13a-093
4-14a-095
4-14a-096

DESCRIPCION PROYECTO

Disefio e implementacion de incentivos a la diversidad y la inclusion en investigacion, innovacion y nuevas
tecnologias
Fortalecimiento de la investigacion y la innovacién a través de los Grupos de investigacion

Consolidacién de la estructura administrativa y financiera para la investigacion, la innovacion y la formacién
Programa de incentivos a la investigacion con impacto social.

Investigacién e innovacion en la docencia para la conexion de los estudiantes con las oportunidades y
generacion de competencias cientificas en planes de estudio

Fortalecimiento del proceso doctoral en la Universidad de Medellin para la incorporacién en los procesos de
investigacion e innovacion

Innovacién con impacto para la transferencia, apropiacién y comercializacion de las tecnologias y
capacidades de la UdeMedellin

Proyecto de fortalecimiento para la creacion, acompafiamiento y consolidacién de las empresas

Plan para la rentabilidad econémica o social de los activos de conocimiento de la UdeMedellin

Creacion del Centro de Gestion Inteligente de informacién y Conocimiento para la gestion estratégica de los
productos de conocimiento (I+D+i).
Marketing para la investigacién e innovacion

Proyecto para el fortalecimiento de las publicaciones cientificas y las obras de creacién
Hub de emprendimiento e innovacion

Creacién y formalizacion de institutos transdisciplinares especializados

Estudio de viabilidad del Centro de Desarrollo Empresarial de Oriente

Implementacion y operacién del Centro de Desarrollo Empresarial de Oriente

item 11: PROGRAMAS ACADEMICOS

cODIGO
3-08a-049
3-08a-051

3-08a-052

3-09a-053
3-09a-054
3-09¢-061
3-10a-066
3-100b-067

DESCRIPCION PROYECTO
Transformacion curricular PEP para la formacion integral

Microcurriculos para la formacién de los estudiantes en lectura critica, comunicacion escrita y razonamiento
cuantitativo

Transversalizacion de la Unidad de Organizacion Curricular (UOC) UdeMedellin en los planes de estudio de
pregrado y posgrado

Implementacion del modelo pedagédgico institucional vigente y ajustado a las necesidades del entorno
Difusion y aplicacion masiva del modelo pedagdgico y curricular vigente

Redisefio del esquema de précticas profesionales para la flexibilizacidn y las nuevas demandas mundiales
Flexibilizacion de los PEP para favorecer la integracion pregrado-posgrado

Estudio de factibilidad de los programas de pregrado y posgrado para enfocar los esfuerzos de la universidad
en los programas mas estratégicos y que generen mayor rentabilidad social
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3-10b-068  Disefio y ajuste de la oferta de programas de pregrado y posgrado en la modalidad virtual y combinada
3-10b-069  Depuracion y actualizacion de registros unicos.
3-10b-070  Promocion de la diversidad académica de los estudiantes de la UdeMedellin

3-10c-072  Disefio de procesos de formacion permanente para el fortalecimiento de las habilidades blandas, las
herramientas tecnologicas y las habilidades comunicacionales basado en las demandas de los profesores

Por fuera de los items predefinidos en la Circular, en vista a que no le apuntan de manera directa, se quedan 22
proyectos que sin embargo y debido a su caracter de transversalidad, si van a tener en mayor o0 menor medida
impactos indirectos, en consecuencia, adicionamos un item 12 al que denominamos ACTIVIDADES
TRANSVERSALES, estos los proyectos que lo conforman:

CODIGO  DESCRIPCION PROYECTO

1-01a-001  Fortalecimiento del control interno a través de la implementacion de la direccién de auditoria interna interno
y la actualizacion de manuales, procedimientos y guias para el seguimiento, evaluacion y control de los
procesos administrativos, de gestion y misionales

1-01a-002  Disefio e implementacién de un modelo institucional de buen gobierno y transparencia, que integra el cédigo
de ética, el fortalecimiento de la confianza institucional y el esquema de relacionamiento con grupos de
interés.

1-02a-009  Redisefio de la marca "Universidad de Medellin".

1-02a-010  Plan estratégico de comunicaciones y de fortalecimiento de la cultura e identidad institucional

1-02a-011  Redisefiar el sistema de comunicacién universitario (SUC) para optimizar los flujos de informacién desde y
hacia publicos internos y externos.

1-02b-012  Disefio e implementacién del modelo de reputacién corporativa que involucra aspectos emocionales, de
desempefio financiero, RS-responsabilidad social, de ambiente laboral, de gestién y liderazgo y de productos
y servicios (modelo inspirado en Hill and Knowlton).

1-02b-013  Disefio e implementacion de una plataforma de posicionamiento de brand essence

1-03a-015  Implementar la reforma administrativa que establece una nueva infraestructura organica y la actualizacion
del estatuto general, asi como los manuales de funciones del personal administrativo

1-03a-017  Disefiar e implementar un modelo de planeacion, evaluacién y gestion administrativa flexible para adaptarse
a la transformacion del contexto y del entorno de forma agil.

1-03b-018  Disefio e implementacién de un modelo institucional de gestién de riesgos institucionales

2-042-019  Implementacion de la unidad de Gestion del Talento humano

2-04a-020  Implementar un proyecto de seleccién de personal de la UdeMedellin que incluya la insercién en el mercado
laboral, convocatorias, perfiles de cargo, entrevistas, aplicacion de pruebas, entrega de ternas y otras buenas
practicas

2-04b-021  Disefio e implementacion del plan de gestion, capacitacion, desarrollo y evaluacion del talento humano de la
UdeMedellin

2-04b-022  Ejecutar un estudio de bench marking para determinar las condiciones laborales del mercado de la educacion
superior y ajustar los procesos de capacitacion, desarrollo y evaluacion

2-04c-023  Redisefio del plan de beneficios e incentivos para el talento humano, que incorpore la flexibilidad horaria, las
curvas salariales, el teletrabajo y otras condiciones que promuevan la retencién y atraccion del TH

2-07a-040  Estrategias para el mantenimiento de los ingresos por matricula y el incremento de ingresos a través de
investigacion y extension.

2-07a-041  Portafolio de inversién diversificado que incluya la gestién activa de inversiones en diferentes activos,
mercados nacionales e internacionales y con horizontes de largo plazo y gestion adecuada de riesgos.

2-07a-043  Plan para la estructuracién de propuestas comerciales, competitivas y rentables para la prestacién de
servicios y establecer criterios orientados a mejorar la toma de decisiones de inversion desde una 6ptica
financiera

2-07a-044  Implementacion de areas que permitan una gestion eficiente de egresos y de recuperacion de cartera, para
fortalecer la gestién de costos y asignacion de gastos administrativos en las diferentes unidades de apoyo
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CODIGO  DESCRIPCION PROYECTO

2-07b-045  Crear, difundir y aplicar un sistema que facilite la construccion del presupuesto anual de ingresos, costos y
gastos, mediante un correcto reperfilamiento de los conceptos y cuentas contables, la participacién de las
areas transversales y la definicion de los procesos, tiempos, personas y recursos informaticos de apoyo para
la construccion presupuestal, tanto para las areas misionales como para las areas administrativas de la
Universidad.

2-07¢-048  Sistema de seguimiento y gestidn de los riesgos financieros a los que esta expuesta la UdeMedellin por su
operacion e inversiones financieras que debera incluir los riesgos de liquidez, contraparte, fraudes y SARLAF,
integrado al mapa de gestién de riesgos de la Universidad

A continuacién, y mediante el uso de tres tablas, se hace la descripcion de la distribucién del presupuesto destinado
a la ejecucion de las actividades que, de conformidad con los cronogramas previstos, deben adelantar los
proyectos que articulan al Plan de Desarrollo Institucional 2021 2025, durante la vigencia 2022, ajustado a los
items de clasificacién segin numeral 7 del articulo 4 de la Resolucion No. 19591 de 27 de septiembre de 2017
expedida por el Ministerio de Educacién Nacional. Adicionalmente, se suministra un cuadro con el detalle del
presupuesto para cada proyecto especifico:
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Ciencia y Liberta

@ Universidad SUSTENTACION INCREMENTO DE LOS DERECHOS DE

TABLA RESUMEN 1
INVERSIONES PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

POR iTEM DE CLASIFICACION

FECHA FECHA PRESUPUESTO INGRESOS
INICIO TERMINACION PLAN DE RECURSOS CREDITOS ADICIONALES
EJECUCION EJECUCION DESAROLLO PARA PROPIOS NUEVOS MATRICULAS Y
2022 2022 2022 D.PECUNIARIOS

CANTIDAD

TIPO DE PROYECTO DE
PROYECTOS

ACTIVIDADES DE INCIDENCIA SOCIAL

1 E IMPACTO REGIONAL 10 ene-01 dic-31 $  30.600 $ - $ $  30.600
BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA .

2 COMUNIDAD EDUCATIVA 17 ene-01 dic-31 $  36.200 $ $ $  36.200

3 CUALIFICACION DOCENTE 1 ene-01 dic-31 $ 368.640 $ 15.997 $ $ 352.643
DESARROLLO FiSICO Y .

4 SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 20 ene-01 dic-31 $ 61720 $ $ $  61.720

5 DESARROLLO TECNOLOGICO 11 ene-01 dic-31 $  450.900 $ $ $  450.900

6 INFRAESTRUCTURA 1 $ - $ $ $ -

7 INTERNACIONALIZACION 12 ene-01 dic-31 $ 599.440 $ $ $ 599.440
INVERSIONES MUEBLES Y ENSERES, .

9 MAQUINARIA Y EQUIPO 1 ene-01 dic-31 $ 100 $ $ $ 100
INVESTIGACION, INNOVACION Y .

10 EXTENSION 16 ene-01 dic-31 $ 432720 $ - $ $ 432720

11 PROGRAMAS ACADEMICOS 12 ene-01 dic-31 $ 583.660 $ - $ $ 583.660

12 ACTIVIDADES TRANSVERSALES 21 ene-01 dic-31 1.700 $ - $ 1.700

122 $ 2.565.680 15.997 _ $ 2.549.683
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Ciencia y Libertad

@ Universidad SUSTENTACION INCREMENTO DE LOS DERECHOS DE

TABLA RESUMEN 2
INVERSIONES PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
POR ITEM DE CLASIFICACION Y CONCEPTO DE INVERSION

CONCEPTO

FECHA FECHA PRESUPUESTO
CANTIDAD DE INICIO TERMINACION PLAN DE
PROYECTOS |EJECUCION | EJECUCION | DESAROLLO PARA
2022 2022 2022

CONTRATACION | CONSTRUCCIONY | TECNOLOGIAS

SERVICIOS DOTACION DE DELA
SUMINISTROS | INFRAESTRUCTURA | INFORMACION

TIPO DE PROYECTO

ACTIVIDADES DE INCIDENCIA SOCIAL E

1 IMPACTO REGIONAL 10 ene-01 dic-31 $  30.600 $  30.600 $ - $ -
BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA .

2 | COMUNIDAD EDUCATIVA 17 ene-01 dic-31 $  36.200 $  36.200 $ - $ -

3 CUALIFICACION DOCENTE 1 ene-01 dic-31 $ 368.640 $ 368.640 $ - $ -
DESARROLLO FiSICO Y SOSTENIBILIDAD .

4 AMBIENTAL 20 ene-01 dic-31 $ 61720 $ 61.720 $ - $ -

5  DESARROLLO TECNOLOGICO 1 ene-01 dic-31 $  450.900 $ 900 $ - $ 450.000

6  INFRAESTRUCTURA 1 - - $ $ - $ - $ -

7 INTERNACIONALIZACION 12 ene-01 dic-31 $  599.440 $ 599.440 $ - $ -
INVERSIONES MUEBLES Y ENSERES, .

9 MAQUINARIA Y EQUIPO Y BIENES B. 1 ene-01 dic-31 $ 100 § 100 $ - $ -
INVESTIGACION, INNOVACION Y .

10 EXTENSION 16 ene-01 dic-31 $ 432.720 $ 432.720 $ - $ -

11 PROGRAMAS ACADEMICOS 12 ene-01 dic-31 $ 583.660 $ 583.660 $ - $ -

12 ACTIVIDADES TRANSVERSALES 21 ene-01 dic-31 $ 1.700 $ 1700 $ $

122 2.565.680 $2.115.680 _ 450,000

<~
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TABLA RESUMEN 3
INVERSIONES PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
POR ITEM DE CLASIFICACION Y PROYECTOS

' PRESUPUESTO INGRESOS
LINEA PLAN DE RECURSOS ADICIONALES

TIPO DE PROYECTO PROYECTO PROYECTO DESARROLLO PROPIOS DERECHOS

2022 PECUNIARIOS

12 | ACTIVIDADES TRANSVERSALES 1 Fortalecimiento del control interno a través de la $ 100 $ - $ 100
implementacion de la direccién de auditoria interna
interno y la actualizacion de manuales, procedimientos
y guias para el seguimiento, evaluacién y control de los
procesos administrativos, de gestion y misionales
12 ACTIVIDADES TRANSVERSALES 1 Disefio e implementacion de un modelo institucional de $ 100 $ - $ 100
buen gobierno y transparencia, que integra el cédigo
de ética, el fortalecimiento de la confianza institucional
y el esquema de relacionamiento con grupos de

interés.
5 DESARROLLO TECNOLOGICO 1 Creacion de canales y dispositivos de acceso a la $ 100 $ - $ 100
informacion, para el fortalecimiento de la cultura de la
transparencia.
2 BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA 1 Incremento de la participacion inclusiva de los grupos $ 100 $ - $ 100
COMUNIDAD EDUCATIVA diversos en los organismos de decision y en los altos
cargos administrativos y de direccion de la Universidad
de Medellin
2 BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA 1 Observatorio de Responsabilidad Social Universitaria. $ 100 $ - $ 100
COMUNIDAD EDUCATIVA
12 ACTIVIDADES TRANSVERSALES 1 Redisefio de la marca "Universidad de Medellin". $ 100 $ - $ 100
12 | ACTIVIDADES TRANSVERSALES 1 Plan estratégico de comunicaciones y de $ 100 $ - $ 100
fortalecimiento de la cultura e identidad institucional
12 | ACTIVIDADES TRANSVERSALES 1 Rediseriar el Sistema de comunicacion universitario $ 100 $ - $ 100
(SUC) para optimizar los flujos de informacion desde y
hacia publicos internos y externos.
5 DESARROLLO TECNOLOGICO 1 Disefiar e implementar un sistema institucional de $ 100 $ - $ 100
informacién estadistica para el control y desempefio
institucional
12 | ACTIVIDADES TRANSVERSALES 1 Disefiar e implementar un modelo de planeacion, $ 100 $ - $ 100

evaluaciéon y gestion administrativa flexible para
adaptarse a la transformacion del contexto y del
entorno de forma &gil.
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TABLA RESUMEN 3
INVERSIONES PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
POR ITEM DE CLASIFICACION Y PROYECTOS

' PRESUPUESTO INGRESOS
LINEA PLAN DE RECURSOS ADICIONALES
ULAIDIZ 70U PROYECTO FROUSEC DESARROLLO PROPIOS DERECHOS
2022 PECUNIARIOS
12 | ACTIVIDADES TRANSVERSALES 1 Disefio e implementacion de un modelo institucional de $ 100 $ - $ 100
gestion de riesgos institucionales
12 ACTIVIDADES TRANSVERSALES 2 Implementacion de la unidad de Gestién del Talento $ 100 $ - $ 100
humano
12 | ACTIVIDADES TRANSVERSALES 2 Implementar un proyecto de seleccion de personal de $ 100 $ - $ 100

la UdeMedellin que incluya la insercion en el mercado
laboral, convocatorias, perfiles de cargo, entrevistas,
aplicacién de pruebas, entrega de ternas y otras
buenas précticas
12 | ACTIVIDADES TRANSVERSALES 2 Disefio e implementacién del plan de gestion, $ 100 $ - $ 100
capacitacion, desarrollo y evaluacion del talento
humano de la UdeMedellin
12 | ACTIVIDADES TRANSVERSALES 2 Ejecutar un estudio de bench marking para determinar $ 100 $ - $ 100
las condiciones laborales del mercado de la educacion
superior y ajustar los procesos de capacitacion,
desarrollo y evaluacién
12 ACTIVIDADES TRANSVERSALES 2 Redisefio del Plan de beneficios e incentivos para el $ 100 $ - $ 100
talento humano, que incorpore la flexibilidad horaria,
las curvas salariales, el teletrabajo y otras condiciones
que promuevan la retencién y atraccion del TH

5 DESARROLLO TECNOLOGICO 2 Sistema de habilitacion institucional para la toma de $ 100 $ - $ 100
decisiones basadas en datos

5 DESARROLLO TECNOLOGICO 2 Elaborar e implementar el plan de gobierno y calidad $ 150.100 $ - $ 150.100
de datos de la Universidad de Medellin

5 DESARROLLO TECNOLOGICO 2 Sistema de gestion de seguridad de la informacion con $ 100 $ - $ 100
enfoque adaptativo basados en niveles de
interés/servicio.

5 DESARROLLO TECNOLOGICO 2 Implementacion de un centro de analitica de datos e $ 100 $ - $ 100

inteligencia artificial que tenga impacto amplio sobre
todas las facultades y pueda generar data valorable
para el sector publico y privado.
5 DESARROLLO TECNOLOGICO 2 Disefiar e implementar la ruta de transformacion digital $ 100 $ - $ 100
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TABLA RESUMEN 3
INVERSIONES PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
POR ITEM DE CLASIFICACION Y PROYECTOS

' PRESUPUESTO INGRESOS
LINEA PLAN DE RECURSOS ADICIONALES

TIPODE PROYECTO PROYECTO FROYECTO DESARROLLO PROPIOS DERECHOS
2022 PECUNIARIOS

5 DESARROLLO TECNOLOGICO 2 Disefio e implementacion del plan de arquitectura $ 300.100 $ - $ 300.100

tecnologica para la 4RI
4 DESARROLLO FiSICO Y SOSTENIBILIDAD 2 Creacion del grupo de gestion de la movilidad $ 100 $ - $ 100
AMBIENTAL sostenible
12 | ACTIVIDADES TRANSVERSALES 2 Estrategias para el mantenimiento de los ingresos por $ 100 $ - $ 100

matricula y el incremento de ingresos a través de
investigacion y extension.
12 | ACTIVIDADES TRANSVERSALES 2 Portafolio de inversion diversificado que incluya la $ 100 $ - $ 100
gestion activa de inversiones en diferentes activos,
mercados nacionales e internacionales y con
horizontes de largo plazo y gestion adecuada de

riesgos.
2 BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA 2 Linea de financiamiento de matriculas mediante $ 100 $ - $ 100
COMUNIDAD EDUCATIVA scoring a los estudiantes y gestion de cartera de
acuerdo con cada perfil para reducir la desercion
estudiantil.
12 | ACTIVIDADES TRANSVERSALES 2 Plan para la estructuracion de propuestas comerciales, $ 100 $ - $ 100

competitivas y rentables para la prestacion de
servicios y establecer criterios orientados a mejorar la
toma de decisiones de inversion desde una dptica
financiera
12 | ACTIVIDADES TRANSVERSALES 2 Implementacion de areas que permitan una gestion $ 100 $ - $ 100
eficiente de egresos y de recuperacion de cartera, para
fortalecer la gestion de costos y asignacion de gastos
administrativos en las diferentes unidades de apoyo
12 | ACTIVIDADES TRANSVERSALES 2 Crear, difundir y aplicar un sistema que facilite la $ 100 $ - $ 100
construccién del presupuesto anual de ingresos,
costos y gastos, mediante un correcto reperfilamiento
de los conceptos y cuentas contables, la participacion
de las areas fransversales y la definicién de los
procesos, tiempos, personas y recursos informaticos
de apoyo para la construccion presupuestal, tanto para
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TIPO DE PROYECTO

DESARROLLO TECNOLOGICO

PROGRAMAS ACADEMICOS
CUALIFICACION DOCENTE

PROGRAMAS ACADEMICOS

PROGRAMAS ACADEMICOS

PROGRAMAS ACADEMICOS

BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION
INTERNACIONALIZACION

INTERNACIONALIZACION

ertad

SUSTENTACION INCREMENTO DE LOS DERECHOS DE
MATRICULA POR ENCIMA DEL IPC PARA 2022

TABLA RESUMEN 3

INVERSIONES PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

LINEA

PROYECTO

POR ITEM DE CLASIFICACION Y PROYECTOS

PROYECTO

las areas misionales como para las areas
administrativas de la Universidad.

Médulo de informacion que transversalice el
componente financiero en los sistemas académicos y
administrativos.

Transformacion curricular PEP para la formacion
integral

Formacién de profesores en pedagogia, didactica y
formacion integral.

Microcurriculos para la formacion de los estudiantes
en lectura critica, comunicacion escrita y razonamiento
cuantitativo

Transversalizacion de la Unidad de Organizacion
Curricular (UOC) UdeMedellin en los planes de estudio
de pregrado y posgrado

Implementacién del modelo pedagégico institucional
vigente y ajustado a las necesidades del entorno
Proceso de sensibilizacion y formacion para la
atencion de la diversidad y la inclusion estudiantil
Disefio de politica para la inclusion y reconocimiento
de la diversidad y en la UdeMedellin, Campus
accesible

Implementacion del proyecto Hermes para la
resolucion de conflictos mediante el didlogo

Disefio e implementacién de incentivos a la diversidad
y la inclusién en investigacion, innovacion y nuevas
tecnologias

Nuevo mddulo de internacionalizacion para la
conexién con las comunidades académicas globales

Proyecto de internacionalizacién estudiantil

PRESUPUESTO
PLAN DE
DESARROLLO
2022

$ 100

$ 245.760
$ 368.640

$ 100

$ 100

$ 245.760
$ 30.100

$ 100

$ 100

$ 100

$ 30.720

$ 30.720

RECURSOS

PROPIOS

$

15.997
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INGRESOS
ADICIONALES
DERECHOS
PECUNIARIOS

$ 100

$ 245.760
$ 352.643

$ 100

$ 100

$ 245.760
$ 30.100

$ 100

$ 100

$ 100

$ 30.720

$ 30.720
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TABLA RESUMEN 3
INVERSIONES PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
POR ITEM DE CLASIFICACION Y PROYECTOS

. PRESUPUESTO INGRESOS
LINEA PLAN DE RECURSOS ADICIONALES
TIPODE PROYECTO PROYECTO FROYECTO DESARROLLO PROPIOS DERECHOS
2022 PECUNIARIOS
1 PROGRAMAS ACADEMICOS 3 Redisefio del esquema de practicas profesionales para $ 100 $ - $ 100
la flexibilizacién y las nuevas demandas mundiales
7 INTERNACIONALIZACION 3 Implementacién de estrategia de estimulos para la $ 30.820 $ - $ 30.820
incorporacién de la segunda lengua en estudiantes y
profesores
7 INTERNACIONALIZACION 3 Disefio e implementacion de los mddulos de segundas $ 30.820 $ - $ 30.820
lenguas en asignaturas y seminarios en pregrado y
posgrado
7 INTERNACIONALIZACION 3 Proyecto para la creacion y otorgamiento de incentivos $ 100 $ - $ 100
a la produccién cientifica en segunda lengua
7 INTERNACIONALIZACION 3 Disefio e implementacion de estrategia para el $ 100 $ - $ 100

fortalecimiento de la segunda lengua en los
estudiantes de la UdeMedellin
1 PROGRAMAS ACADEMICOS 3 Estudio de factibilidad de los programas de pregrado y $ 100 $ - $ 100
posgrado para enfocar los esfuerzos de la universidad
en los programas mas estratégicos y que generen
mayor rentabilidad social

1 PROGRAMAS ACADEMICOS 3 Disefio y ajuste de la oferta de programas de pregrado $ 100 $ - $ 100
y posgrado en la modalidad virtual y combinada

1 PROGRAMAS ACADEMICOS 3 Depuracion y actualizacion de registros Unicos. $ 100 $ - $ 100

1 PROGRAMAS ACADEMICOS 3 Promocion de la diversidad académica de los $ 30.100 $ - $ 30.100
estudiantes de la UdeMedellin

7 INTERNACIONALIZACION 3 Disefio e implementacion de estrategia para la $ 30.000 $ - $ 30.000
atraccion de estudiantes y profesores extranjeros

1 PROGRAMAS ACADEMICOS 3 Disefio de procesos de formacion permanente para el $ 61.440 $ - $ 61.440

fortalecimiento de las habilidades blandas, las
herramientas  tecnoldgicas y las habilidades
comunicacionales basado en las demandas de los

profesores
9 INVERSIONES MUEBLES Y ENSERES, 3 Modernizacion de servicios bibliotecarios con énfasis $ 100 $ - $ 100
MAQUINARIA'Y EQUIPO Y BIENES en la virtualidad

BIBLIOGRAFICOS
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TABLA RESUMEN 3
INVERSIONES PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
POR ITEM DE CLASIFICACION Y PROYECTOS

' PRESUPUESTO INGRESOS
LINEA PLAN DE RECURSOS ADICIONALES
TIPODE PROYECTO PROYECTO FROYECTO DESARROLLO PROPIOS DERECHOS
2022 PECUNIARIOS
1 ACTIVIDADES DE INCIDENCIA SOCIAL E 3 Fortalecimiento de las estrategias de relacionamiento $ 100 $ - $ 100
IMPACTO REGIONAL con los egresados
1 ACTIVIDADES DE INCIDENCIA SOCIAL E 3 Proyecto Fundacién Social de Egresados UdeMedellin $ 15.000 $ - $ 15.000
IMPACTO REGIONAL para la conformacion de un fondo de becas
1 ACTIVIDADES DE INCIDENCIA SOCIAL E 3 Proyecto integral para el apoyo permanente a la $ 100 $ - $ 100
IMPACTO REGIONAL insercién y estabilidad laboral, el crecimiento

profesional y el mejoramiento continuo de los indices
de empleabilidad de los egresados

7 INTERNACIONALIZACION 3 Promocién de intercambio a la movilidad saliente de $ 30.100 $ - $ 30.100
profesores de la UdeMedellin (académico e
investigativo)

7 INTERNACIONALIZACION 3 Promocion de intercambio a la movilidad saliente de $ 30.100 $ - $ 30.100

estudiantes de la UdeMedellin (idiomas, cultura,
academico, practica internacional, investigacion y

reciprocidad)

7 INTERNACIONALIZACION 3 Proyecto para el fortalecimiento de los estudiantes y $ 140.100 $ - $ 140.100
profesores extranjeros que visitan a la UdeMedellin

7 INTERNACIONALIZACION 3 Asistencia a eventos para fortalecer redes de $ 61.440 $ - $ 61.440
internacionalizacién

10 INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION 4 Fortalecimiento de la investigacion y la innovacion a $ 122.880 $ - $ 122.880
través de los Grupos de investigacion

10 INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION 4 Consolidacion de la estructura administrativa y $ 100 $ - $ 100
financiera para la investigacion, la innovacion y la
formacion

10 INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION 4 Programa de incentivos a la investigacion con impacto $ 100 $ - $ 100
social.

10 INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION 4 Fortalecimiento del proceso doctoral en la Universidad $ 84.100 $ - $ 84.100

de Medellin para la incorporacion en los procesos de
investigacion e innovacion
10 INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION 4 Innovacién con impacto para la transferencia, $ 122,980 $ - $ 122,980
apropiacion y comercializacién de las tecnologias y
capacidades de la UdeMedellin
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TIPO DE PROYECTO

INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION
INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION
INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION
INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION
INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION

INTERNACIONALIZACION

INVESTIGACION, INNOVACION Y EXTENSION

ACTIVIDADES DE INCIDENCIA SOCIAL E
IMPACTO REGIONAL

DESARROLLO FiSICO Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

DESARROLLO FiSICO Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

DESARROLLO FiSICO Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

DESARROLLO FiSICO Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL
DESARROLLO FiSICO Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL
DESARROLLO FiSICO Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL
DESARROLLO FiSICO Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

SUSTENTACION INCREMENTO DE LOS DERECHOS DE
MATRICULA POR ENCIMA DEL IPC PARA 2022

TABLA RESUMEN 3

INVERSIONES PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

LINEA

PROYECTO

POR ITEM DE CLASIFICACION Y PROYECTOS

PROYECTO

Proyecto de fortalecimiento para la creacion,
acompafiamiento y consolidacion de las empresas
Plan para la rentabilidad econdmica o social de los
activos de conocimiento de la UdeMedellin

Marketing para la investigacion e innovacion

Proyecto para el fortalecimiento de las publicaciones
cientificas y las obras de creacion

Hub de emprendimiento e innovacion

Fortalecimiento de procesos de cooperacion
internacional con otras comunidades nacionales y
extranjeras

Estudio de viabilidad del Centro de Desarrollo
Empresarial de Oriente

Formalizacion y preservacion de la reserva natural de
la sociedad civil en predios de la UdeMedellin
Actualizacion del inventario de fauna y flora del
Campus de la UdeMedellin

Formacién de personas y promocion de alternativas de
movilidad sostenible desde y hacia el Campus
Actualizacién de implementacion del PUEYRA -
"Programa de Uso Eficiente y Racional del Agua" al
interior del campus

Implementacion de la Direccion de Sostenibilidad

Modelo para el seguimiento y control de huellas
Implementacion del proyecto de gestion integral de

residuos solidos - PGIRS
Proyecto de eliminacion del pléstico de un solo uso

PRESUPUESTO
PLAN DE
DESARROLLO
2022

100

$
$ 100
$ 30.820
$ 30720
$ 30720

$ 184.420

$ 10.000
$ 10.000
$ 5100
$ 35.820

$ 100

$ 100
$ 5.100
$ 100

$ 5.100

RECURSOS
PROPIOS
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INGRESOS
ADICIONALES
DERECHOS
PECUNIARIOS

$ 100

$ 100
$ 30820
$ 30720
$ 30720

$ 184.420

$ 10.000
$ 10.000
$ 5100
$ 35.820

$ 100

$ 100
$ 5.100
$ 100

$ 5.100
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encia y Libertad

TABLA RESUMEN 3
INVERSIONES PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
POR ITEM DE CLASIFICACION Y PROYECTOS

. PRESUPUESTO INGRESOS
LINEA PLAN DE RECURSOS ADICIONALES
TIPODE PROYECTO PROYECTO FROYECTO DESARROLLO PROPIOS DERECHOS
2022 PECUNIARIOS

4 DESARROLLO FiSICO Y SOSTENIBILIDAD 5 Declaratoria de Zona Urbana de Aire Protegido ZUAP $ 5100 $ - $ 5100
AMBIENTAL en el poligono al que pertenece la UdeMedellin

1 ACTIVIDADES DE INCIDENCIA SOCIAL E 5 Fortalecimiento de la estrategia de Becas Sociales $ 5.100 $ - $ 5100
IMPACTO REGIONAL

2 BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA 5 Implementacion del proyecto "Bienestar a lo largo de $ 5100 $ - $ 5100
COMUNIDAD EDUCATIVA la vida" para la comunidad universitaria

4 DESARROLLO FiSICO Y SOSTENIBILIDAD 5 Fortalecimiento de la cultura de la sostenibilidad, a $ 5100 $ - $ 5.100
AMBIENTAL través de "Campus Vivo"

2 BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA 5 Fortalecimiento de la participacion y el liderazgo de las $ 100 $ - $ 100
COMUNIDAD EDUCATIVA mujeres de la UdeMedellin

1 ACTIVIDADES DE INCIDENCIA SOCIAL E 5 Proyecto para el fortalecimiento de la democracia, la $ 100 $ - $ 100
IMPACTO REGIONAL sostenibilidad y la ciudadania

1 ACTIVIDADES DE INCIDENCIA SOCIAL E 5 Disefio e implementacién de un modelo de compras $ 100 $ - $ 100
IMPACTO REGIONAL sostenibles

1 ACTIVIDADES DE INCIDENCIA SOCIAL E 5 Implementacion de un sistema de incentivos al $ 100 $ - $ 100
IMPACTO REGIONAL consumo sostenible al interior del campus

2 BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA 5 Disefio e implementacion del Sistema Cultural $ 100 $ - $ 100
COMUNIDAD EDUCATIVA Universitario

2 BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA 5 Fortalecimiento de la formacion artistica y cultural en $ 100 $ - $ 100
COMUNIDAD EDUCATIVA la UdeMedellin

2 BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA 5 Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad $ 100 $ - $ 100
COMUNIDAD EDUCATIVA fisica en la UdeMedellin

2 BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA 5 Estrategias para el acompaiiamiento y fortalecimiento $ 100 $ - $ 100
COMUNIDAD EDUCATIVA del deporte de representacion

$2.565.680 $ 15997 $2.549.683
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La CONTRATACION DE SERVICIOS Y SUMINISTROS comprende asesorias y consultorias especializadas,
capacitacion de alto nivel, contratacion de personal para tareas ocasionales, viajes nacionales e internacionales

con fines de aprendizaje y los suministros necesarios para la ejecucion de los proyectos entre otros.

Las TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION por su parte contemplan inversiones destinadas a la potenciacion
de la plataforma tecnoldgica y de la red de trabajo central, al mejoramiento y adquisicion de nuevo software, a
la disposicién de mejores estaciones de trabajo para el ejercicio de la misién y a todo lo que implica adoptar

esquemas de trabajo bajo estdndares internacionales.
LEGALIZACION

El Plan de Desarrollo Institucional 2021 2025, el Presupuesto Anual de Ingresos Gastos e Inversiones y las
tarifas de matriculas y otros derechos pecuniarios, de conformidad con las normas internas de la Universidad,
se sujetan a debidos procesos de elaboracion y presentacion en cabeza del Rector a la Consiliatura para su
andlisis, discusion y aprobacion, en calidad de méximo 6rgano de administracion y control, y el documento

oficial mediante el cual se legitima se denomina Decreto.

El Plan de Desarrollo Institucional 2021 2025, se normalizé mediante el Decreto 4 de 6 de julio de 2021, las
tarifas de matriculas y de los otros derechos pecuniarios mediante Decreto 6 de 6 de septiembre de 2021 y el
Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversiones para la vigencia 2022 fue aprobado por el Decreto 8 del 25 de

noviembre de 2021.

FEDERICO RESTREPO POSADA
Rector



